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Avrupa'da, Tiirkiye'yi
OMSAN Temsil Edecek

AVRUPA’NIN en prestijli ddiillerinden biri olan European
Business Awards 2013/14 Yarnsmasr'nda dlkelerini
temsil edecek “Ulusal Sampiyonlar” aciklandi. Agiklanan
sonuglara gore OMSAN, “Ulusal Sampiyon” olarak
Tarkiye'yi temsil edecek tek lojistik firmasi olarak
finale segildi. “Avrupa’nin En lyi Sirketlerinin” belirlendigi
yarismanin kazananlar Nisan 2014’te aciklanacak.
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SiSi FIRMASI TURK NAKLIYECILERINi ZORA SOKTU | SURIVE KRiZi ILE BASLAYAN MISIR SERDVENi

KARAYOLU tasimaciliginda partner olmadigimiz Misir’la, Kara
Ulastirmasi Anlasmasi heniiz yapiimisken ve 6zellikle UND’nin tes-
viki ile uluslararasi TIR sistemine dahil olmayan Misir’in siirece en-
tegrasyonu anlaminda gerekli goriismeler baslamisken, Misir'da
patlak veren siyasi kriz Misir’1 uluslararasi arenada goriiniir kilma-
nin disinda Tiirkiye ve Misir ekonomik iliskilerinde 6zellikle Mi-
sirdan 6nce Suriye’de baslayan savas siireci Misir'in anlamini ve
onemini bir kez daha giin 1sigina cikardi. Ozellikle Ortadogu ve Kor-
fez lilkelerine acilan bir kapi konumunda olan Misir, Tiirk yetkilileri-
nin de iizerinde hassasiyetle durdugu basliklardan biri oldu. 6’DA

MISIR, yasanan catismalar ve katliamlarla ulusal ve uluslararasi basin-
da giindemdeki yerini korumaya devam ediyor. Bu siire¢ icinde 94 Tiirk
nakliyecisinin SiSi adl bir firmanin borclan nedeniyle araclan ile birlikte
Misir’da rehin kalmasi da son giinlerde konusulan konularin basinda
yerini aldi. Konuyla ilgili gortislerini aldigimiz Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi icra Kurulu Baskani Fatih Sener, rehin kalan Tiirk nakliyecileri-
nin kurtanimasinin perde arkasini, bélgedeki diger lilkelerle olan iliskile-
ri, Avrupa ile yasanan vize sorununu, Misir’da kaos ortaminin artmasi
durumunda Tiirkiye’nin devreye sokmaya hazirlandigi B planini, Tiirk ih-
racatini, sorunlanni ve ¢éziim icin atilan adimlan degerlendirdi.

Yakin zamanda Misir'da yasa-
nan ic kansikhklar nedeniyle
yiikselen tansiyon ve her gecen
giin biraz daha artan siddet sar-
mal basta Tiirkiye olmak iizere
bu cografyada yer alan tiim il-
keleri etkilemeye devam ediyor.

Fatih Sener

KUKK toplantisinda
Kazakistan
tasimalarindaki
sorun cozuldu

azakistan'in baskenti Astena'da 15-

16 Agustos 2013 tarihlerinde diizen-

lenen KUKK toplantisinda Kazakis-

tan'a yapian tasimakotalarnda yiizde
30'un tistiinde artis saglandi. Kazakistan'da
gerceklestirilen Tiirkiye Kara Ulastrmasi Kar-
ma Komite (KUKK) toplantisina Heyet Bas-
kanhgini Karayolu Diizenleme Genel Miidiirti
Yardimaisi Hiiseyin Yilmaz yaparken, Ulus-
lararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) adina icra
Kurulu Baskani Fatih Sener, Rusya Kazakistan
Calisma Grubu Baskani Sevim Soylu ve Ca-
lisma Grubu Baskan Yardimcisi Serkan Bas-
bilen'de katihma olarak yer ald1.

KAZAKISTAN TASIMALARI2014°E
KADAR SORUN YASAMAYACAK

Tasima kotalarinda yasanan sorunlar ve
yeterli miktarda kazak aracinin Turkiye'ye
gelememesi sebebiyle Kazakistan'a yonelik
tasimalarda zaman zaman sorunlar yasan-
makta idi ve ihracatimizda aksamalar ya-
sanmaktaydi Yapilan toplanti ve gercek-
lestirilen yeni uygulama ile Tasuma kotalari
karsilikh olarak 8 bin adet ikili gecisler, 1000
adet transit ve 1500 adet de 3'linci tilke
belgesi olarak belirlendi.

Gerceklestirilen toplant: ile Kazakistan'a
yapllan tasmalarda onemli ¢lctide rahatlik
saglandigin belirten Fatih Sener, "Thracat-
cimuz 2014 yiinda malini Kazakistan'abelge
sikintisi yasamadan gonderebilecek. Degi-
sikligin bugtinden belli olmasi ihracatcimizin
ve taahhtit firmalanmzin 2014 yiliru daha
iyi planlamalarini saglayacak. Uriinlerini
gondermek icin karayolundan baska ara-
yislarda bulunmak zorunda kalmayacaklar.
Toplantida ayrica Kazakistan'da 2014 yilinda
ilk kez baslayacak olan transit gecis belgesi
uygulamasmdan Turk tasimaclarin magdur
olmamasticin Kirgizistan'a yapilan tasumalar
icin1000 adet transit tasima belgesi de temin
edilmis oldu seklinde aciklama yapt.

Giimniik Bakanlig: ile TOBB arasinda
MERSIS ishirligi

Guimriik ve Tica-
ret Bakanlgiile
Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi
arasinda Merkezi
Sicil Kayit Siste-
mi Ishirligi Proto-
kolii imzalandi.

Umriik ve Ticaret Bakanhg:
ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi arasinda imzalanan
Merkezi sicil kayit sistemi
(MERSIS) projesi, Kamu kurumlannin
tuzel kisiliklerleilgili ihtiyaci olan bil-
ginin tek noktadan sunulmasy, sis-
teme dahil kisiliklere ait bilginin ortak
anahtar bir numara ile bir sistemde
birlestirilmesi, sistemde tutulan sirket
bilgileri uluslararasi standartlara
uyumlu hale getirilmesini amachyor.

"HIZMET! UYELERIMIZIN AVA-
GINA GOTURUYORUZ"

fmza téreninde uzun yallarcir Gim-
riik ve Ticaret Bakanligimiz ve TOBB
olarak sirketlerin biirokratik islernlerini
kolaylastiracak projeler tizerinde ca-
listiklanm soyleyen TOBB Baskaru M.
Rifat Hisarcikhogly, gerceklestirilen
ishirligiile gliclii bir birlikteligin olus-
tugunu ifade etti. MERSIS'in Tiirki-
ye'deki sirketleri acismdan biiytik bir
devrim oldugunu anlatan Hisarcikh-
oglu "hizmeti tiyelerimizin ayagina

gotirliyoruz” diyerek sistemin isle-
nisiyleilgilisunlan soyledi: " Artik nasil
hepimizin bir Vatandashk Numarasi
varsa tiim sirketlerimizin de bir MER-
SIS numaras olacak. Vergi numarast
ayrl, SGK numarasi ayrl, ticaret sicil
numarastayriolmayacak Bunumara
ile tiim kurum ve kuruluslarda tacir
ve sanayicilerimizislerinikolayca ya-
pacak. Ayrica, Odalarimizda gercek-
lestirdigimiz tim ticaret sicil islemleri
artik elektronik ortamda gercekles-
tirllebilecek. Sirketlerimiz Odaya gel-
meden ofisinden sirket kurulusu ya-
pabilecek. Mevcut sirketlerin tescil
islemleri yine uzaktan yapilahilecek.”

"SAHTEKARLAR BASKA YON-
TEMBULMAK ZORUNDA"

Gumriik ve Ticaret Bakani Hayati
Yaziciise gerceklestirilen imza toreni
srasinda yaptigl konusmasmda, ticari
hayatta gliven ve istikrar artiracak
Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS)
ilekayip veya calintikimliklerle sirket
kurulmasmin artik imkansiz hale

igi gerceklestirildi

geldiginibildirerek, "Sahtekarlar her-
haldebaska yontem bulmak zorunda
kalacak™ dedi. 2010 yilinda pilot uy-
gulama olarak baslatilan MERSIS
projesinde oldukca cnemli yol kat
ettiklerini sdyleyen yazia Tiirkiye'de
halen 3 veri tabar sistemi bulun-
dugunu hatirlatarak bunlarin kimlik
paylasim sistemi (MERNIS), Adres
Kayit Sistemi (AKS) ile Tapu Kayit
Sistemni (TAKBIS) oldugunu belirtti,
MERSIS ile dérdiincti bir temel veri
tabanm hizmetine sunduklanrifade
eden Yazi, Sistemin kullanilmasi
srrasmda vatandaglann, internet tize-
rindeherhangibir araciya ihtiyaclari
olmadan sirket kurulus islemlerini,
ana sozlesmelerini hazirlamak da
dahil olmak tizereinternet tizerinden
gerceklestirebileceklerini ve unvan
sorgulama yapabileceklerini soyledi.
Konusmalarin ardindan Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi Miistesar1 Ziya Al-
tunyaldiz ile TOBB Baskarni Rifat Hi-
sarcikhoglu MERSIS Ishirligi Proto-
koltintiimzaladz.

R

Gecis Belgesi
ve TIR Karne
sayisinda
Azalma

2013 yii Temmuz ayinda, bir dnceki yihin
Temmuz aymna gore Verilen Gecis Belgesi
sayismda ylizde 2,76 ik, TIR Karnesi sayismda
da yiizde 9,16k bir azalma yasandig1 g6-
riliiyor. 2013 yih Temmuz ayinda, bir onceki
yiln Temmuz aymna gore Verilen Gecis Belgesi
sayisinda ylizde 2,76 ik, TIR Karnesi sayismda
da yuzde 9,16k bir azalma yasandi. Aym
verilerden, bu yihn ilk yedi aymnda Verilen
Gecis Belgesi sayismda gecen yila gore yiizde
2,801k bir artis, ayri donemde verilen TIR
Karnesi sayisinda ise ylizde 11,89'luk bir
azalma gortiliiyor.

TAKOGRAF KARTLARI

2013 yih Temmuz aymda 1.829 adet stirticii
karty, 1 adet sirket karti ile 13 adet servis
karti Uiretilerek, sahiplerine ulastirildu.

ORUC KAYA

Ligler, basladi. Artik,
futbol konusacagnz.

L]
FIYATLARI
iISTANBUL 434 D.BAKIR 4.45
ANKARA 435 SIVAS 4.39
jZMIR 433 IGDIR 4.44
ADANA 433 HATAY 434
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ECOPIA EP850
HEM SESSIZ HEM
KONFORLU

Bridgestone, Ecopia serisinin en yeni (iyesi EP850
ile konfor, sessizlik ve yakit tasarrufunun yani
sira yiiksek emniyet kapasitesi, diistik yuvarlanma
direnci, uzun 6mrii ve cevreye duyarli yapisi ile
dikkat cekiyor. Tiirkiye'de 25. kurulus yildéntimiinii
kutlayan lider lastik Ureticisi Brisa tarafindan pi-
yasaya sunulan Bridgestone’un 4x4 ve SUV seg-
mentindeki en sessiz ve en konforlu Grtini EP850,
aracini asfalt yolda kullanan ve maksimum konfor

beklentisi icinde olan sehirli stiriiciilere hitap
ediyor. 4x4 ve SUV araclarin gittikge daha fazla
talep gordiigii Tiirkiye piyasasinda, son 3 senede
bu araclarin satisi 2 katindan fazla artis gésterdi.
Gelismekte olan bu talebe paralel olarak, 6zellikle
kompakt ve orta segment arac kullanicilarinin
tlim ihtiyag ve beklentilerini karsilamayi hedefleyen
Brisa, Bridgestone EP850 Urtinlerini 15-19 inch
jant araliginda H ve V hiz siniflarinda pazara su-

nuyor. Ecopia serisine 6zel karisimi ve son tek-
noloji Grtind konstriiksiyonu ile diisiik yuvarlanma
direnci saglayan EP850, Bridgestone’un 6nceki
nesil lastiklerine gore yiizde 20 daha diistik yu-
varlanma direnci ve yilizde 2.8 daha az yakit
tliketimi vaat ediyor. Bu sayede, senede 250-
300 TL'ye kadar yakit tasarrufu saglarken; karbon
salimini da azaltarak, ¢evrenin korunmasina
katkida bulunuyor.

TIRSAN Yeni Ufuklara
GUVENLE YURUYOR

stanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) acik-

ladig1 Tiirkiye'nin 500 biiytik sanayi

kurulusu listesinde TIRSAN 178'inci

sirada yerini aldi 1996 yilindan bu
yana ISO 500 listesinde istikrarh bir sekilde
yer alan TIRSAN, stirdiirtilebilir biiytime
hedeflerini kararl bir sekilde gercekles-
tirmeye devam etmektedir.

SEKTOR KUGCULURKEN
BUYUYEN TIRSAN

TAID (Agir Ticari Araclar Dernegi) ve-
rilerine gore, treyler pazarinin 2012 yiinda
bir onceki yila gore %21 oraninda daral-
masina ragmen TIRSAN retim adedini
6.989'dan 7.450'ye cikararak %8'likartis
basarisi elde etmistir. Bu basariy1 miis-
terilerinin ihtiyaclarina odakh olarak ve
miisteri memnuniyetini arttirmay1 go-
zeterek gerceklestirmistir.

2013 yilinin ilk alt1 aylik treyler pazari
2011 yihimin ayni donemine gore %37 ora-
ninda kiictilirken, TIRSAN pazar payini
20 puan yiikselterek %40 pazar payiyla
acik ara liderligini stirdtirmektedir. TIR-
SAN'n treyler sektoriinde en cok tercih
edilen marka olmasindaki en onemli un-

Tiirkiye'nin 36 yﬂdn: ]ider treyler iireticisi

TIRSAN, istikrarh biiyiim

esine devam ediyor.

TIRSAN, IS0 500'de 178'nci sirada yerini aldh.

sur, TIRSAN ailesine katilan herkese sun-
dugu yatinm kazancini arttirmayi he-
defleyenis anlayisidir. Bu TIRSAN'In sun-
dugu en 6nemli degerdir.
SURDURULEBILIR
BUYUME BASARISI

TIRSAN Treyler A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu konuya iliskin
yaptigi aciklamada TIRSAN'n Turkiye'nin
en biiylik 178'nci sanayi kurulusu olma-
sindan duydugu gururu dile getirdi. Nu-
hoglu ‘Stirdiiriilebilir basar icin miiste-
rimizden bayimize, tedarikcimizden tire-
tim hattindaki calisanmimiza kadar dinle-
yen, dokunan, anlayan ve ¢oziim ortagl
olma anlayisi ile yaklasan bir yonetime
sahibiz. Daima sektore ve is ortaklarimmiza
daha fazla nasil bir deger katabiliriz diye
diistinerek calisiyoruz' dedi.

IMAJ ODULLERI )
ARASTIRMASINDA YUZDE 95,9
TANINAN MARKA

Nuhoglu 'TIRSAN, Tiirkiye pazarindaki
sektdr liderligine paralel olarak Avrupa
ve Rusya'da da onemli basarilara imza
atmaktadir. Tanker ve silobas segmen-
tinde Avrupanin ilk tic markasindan
biri olan Kadssbohrer markamizin, Al-
manya'da Verkehrs Rundschau dergi-
sinin 2013 imaj Odiilleri arastirmasinda
%95,9 oraninda marka bilinirligine sahip
oldugu aciklandi Rusya pazarinda low-
bed segmentindelider olduk.En cok bi-
linen marka olmak, tercih edilen ve
satin alinan markalara sahip olmak TIR- .
SAN'a miuisterilerinin uzun vadeli stir- Getin

diirtilebilir basarilar: icin daha cok ca- [ERASUSI

lisma azmi vermektedir’ dedi.

Yilin Ik Yansmda Hedeflerini Tutturdu

Hacialioglu

LS Lojistik, 2013 yilinin ilk 6
aylik doneminde, hedeflerini bi-
rebir tutturdu ve yilizde 18 bu-

etti. Sirket, yil genelinde 240 milyon lira

bir biiyiime cizgisi icindeki TLS Lojistik,
2013 yilinin ilk 6 ayim da biyliyerek
noktaladi. Sirket, yilin ilk yarisinda 107
milyon lira ciro elde etti. 2012’nin ilk ya-
risina goére bu, ytizde 18’lik bir bilylimeye
denk geliyor. TLS Lojistik, 2013 topla-
minda da 240 milyon liralik ciroya ulas-
mayi hedefliyor.

GLOBAL BELIRSIZLIK
Bizi ENDISELENDIRIYOR

TLS Lojistik Yonetim Kurulu Baskani

Altug Hacialioglu, ilk 6 aylik donem

icin belirledikleri ciro hedefini birebir

Altug tutturduklarini belirtti. Altug, 2013’iin
ekonomik anlamda zorlu bir yil oldu-

guna dikkat cekerek, “Bu zorluklarin
yansimalarni, lojistik dahil her sekt6rde
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meyi hedefliyoruz.
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Trabzon TSO meclis
toplantisi gerceklestirildi

rabzon TSO Agustos ay1meclis toplantisinda 2012~
2013 y1h aktif sigortah sayis, acilan - kapananis-
letme istatistikleri, yatirim tesvik belgeleri, KDV
matrahlar, ihracat, mevduat ve kredilere iliskin
cesitli verileri karsilastirmali olarak degerlendirdi.
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskarn M. Suat Haci-
salihoglu yeni tesvik kanununun istihdam kaybini 6n-
leyeceginibelirtti Nisan 2013 donemiitibariyla bir 6nceki
yilin ayni ayina goreil genelinde aktif sigortah sayisimin
2 bin 326 kisi azaldigini amimsatarak yeniden aktif
sigortal sayisinin artisa gececegine inandigini soyledi.
Yasanan azalmanin yilbasimda sona eren tesvik kanu-
nundan biiyiik Olciide etkilenmis oldugunu kaydetti.

2013 YILI HRACATI 596 MILYON 859 BINDOLAR

ihracat rakamlarina bakildiginda 2012 ve 20131in Ha-
ziran aylarinin karsilastirimasmda yiizde 18 lik bir diistis
oldugunu belirten Hacisalihoglu, Bu diistisiin Findik
mamulleri, yas ve sebze tirtinleri ihracatindaki diististen
kaynaklandigi iletti. Burada mevsimsel olarak bir
diisiis s6z konusu oldugunu ifade eden Hacisalihoglu,
altiayhk bir donem karsilastirldiginda 2013 yilinda 596
milyon 859 bin dolar ile yiizde 9.4 oramnda bir bilytime
s0z konusu oldugunu kaydetti. Haziran ayindaki mev-
simsel dtistis Turkiye ihracat siralamasindaki yerimizi
de 16'dan 17'ye diistirmtis oldugunu paylasti. Haziran
aymdaki ihracat yapilan tilkelere bakildiginda Rusya
Federasyonu'nun birinci sirada, Almanyamnin ikinci
sirada oldugunu, iilke bazinda en fazla diististin yine
Rusya Federasyonuna oldugunu aktardi.

2013 YILININ DAHA ZOR
GEGECEGINi DUSUNUYORUZ

2013 icin toplam ciro hedefimiz 240 talamasinin lizerinde bir biiylimeyle ka-
milyon lira olarak belirlediklerini aktaran patmis, bir 6nceki yila gére yiizde 35’lik
Hacialioglu, ‘Yilin ilk ceyreginde Seker- biiyiime kaydetmisti. Sirket, Turkiye ge-
pinar’da 25 bin metrekare alana sahip, nelinde toplam 11 bélge miidiirliigii ve
52 bin palet kapasiteli yeni depomuzu 37 noktada operasyon ve dagitim mer-
devreye aldik. Izmir ve Bursa’da Ulus- kezleriyle faaliyet g6steriyor. Sirket, For-
lararasi Hizmetler Lojistik Merkezlerimizi tune 500 listesinde yer aliyor.

gorebiliyoruz” diyor. Bunaragmenya- actik. Oto tasima ve depolama alanla-
tinmlanni, planladiklari cercevede yii- rinda yeni yatinm planlarimiz var. Filo-
riittiiklerini belirten Hacialioglu séyle muzu genclestiriyoruz. Uzun vadeli s6z-
yiyerek 107 milyon liraciro elde devam etti: “Global belirsizlikler bizi lesmelerle daha siirdiirilebilir, riski di-
endiselendiriyor. Ekonomik belirsizlik siik yatinmlar yapmak niyetindeyiz. 2013
ciro elde etmeyi hedefliyor. Istikrarh ve sikintilarin yaninda, bir¢cok llkede yilinin hem komsularla yasadigimiz si-
siyasi ve sosyal problemlerin de de- kintilar hem de diinya ekonomisindeki
rinlestigini g6zlemliyoruz. Bu ortamda durgunluk sebebiyle daha zor gececegini
tim sektoérler, onlerini gérmekte ve diislinliyoruz. Ciro anlaminda, karhlik
hedeflerini tutturmakta zorlaniyor. TLS  ve nakit akisi onceligi ile yiksek has-
Lojistik olarak ilk 6 ay icin koydugumuz sasiyetli bir yaklasim ile biiytimeyi plan-
hedefleri birebir tutturmayr basardik. liyoruz. Bunun disinda stratejik olarak
Y1l genelinde de ayni basariy1 géster- maliyet odakliigimizi maksimize ede-

cegiz.”
TLS LOJISTIK FORTUNE 500’DE
TLS Lojistik, 2012 yilini da sektor or-

Tam Sentetik Motor
Yag1 Shell Helix Hx8
Kullanicilarla Bulustu

otorun hayati onem tasiyan parcalarina miti-

kemmel koruma ve temizlik saglayan Shell

Helix HX8, stirtiinmeyi azaltip hareketli motor

aksamlarmm omriinii uzatarak yakit ekonomisi
saghyor. Shell, iist diizey koruma ve temizlik saglayarak
motorun performansini ve verimini artiran yepyeni bir
tam sentetik motor yagi kullamima sundu. Shell Helix
ailesinin yeni tirtinii Shell Helix HX8 Tam Sentetik Motor
Yagiraflarda yerini aldi.

YUKSEK PERFORMANS, TEMIZLIK VE KORUMA

Shell Helix HX8 motorunkritik
parcalarinda performans kaybina
sebep olan kurum, vernik ve yuk-
sek sicakhk tortulari gibi zararl
maddelerin olusmasini engelliyor.
Shell Helix HX8 motor parcalar
tizerinde koruyucu bir film taba-
kasiolusturuyor ve yanma sonucu
olusan asidik maddeleri bertaraf ederek motor omrinti
uzatiyor. Ek olarak, motordaki stirtiinmeleri azaltma ozel-
ligiyle Shell Helix HX8, arac kullanicilarma tist diizey yakit
ekonomisi saghyor. Shell Helix HX8, bu ozellikleri sayesinde
gliniimiiziin yogun trafik kosullarinda yol kat edenmodern
araclara sagladig faydayla 6n plana cikiyor.

TURKIYE VE DUNYADA 6 YILDR LIDER

6 yildir Turkiye'de ve diinyada madeni yaglar pazar
lideri olan Shell, tistiin Ar-Ge teknolojisi ve glicliimarkalarla
gerceklestirdigi teknik ortakhklarla benzersiz tirtinler su-
nuyor. Shell Helix irtin ailesinde yer alan Shell Helix Ultra
5W-30 ve Shell Helix Ultra 5W-40, Avrupa Otomobil Ure-
ticileri Birligimin yenilenen 2012 standartlarim karsilayan
ilk ve tek motor yagl markasi oldu. Yapilan testler, Shell
Helix Ultra'nm benzin ve dizel yakitlarda oldugu gibi bi-
yoyakaitlar ile de etkin sekilde calistigini ortaya koydu.

Ligler, basladi. Artik,
futbol konusacagiz.

... Ama! Simon Kuper'in dedigi gibi
“Futbol Asla Sadece Futbol Degildir”.

Futbol ve lojistik!

Futbolda; top, savunmadan orta sahaya
gelir; orta saha, topu forvete aktarr ve
forvet, rakip kaleye gol atmaya calisir.

Orta saha, futbolun dagitim merkezi
veya depodur. Orta saha oyunculari, da-
gritm merkezinin yoneticileri ve calisanla-
ndir. Orta saha, savunmadan (kaleci, stop-
per, libero) gelen toplarla beslenir ve orta
saha oyunculari da gelen toplar ya gok
fazla ayaginda tutmadan hemen ya da
orta sahada bir-iki pas yaparak ileriye
cikarir ve forvete pasini verir. Lojistikte
oldugu gibi Urlnler; fabrikadan, dagritim
merkezine nakledilir ve daha sonra ya
cross docking gibi bekletiimeden ya da
bir slre bekletildikten sonra satis veya
tliketim noktalarina dagtilirlar.

Magin son dakikasi ve 1-0 maglupsunuz.
En azindan beraberlik icin en kisa ve en
cabuk sekilde uzun paslarla karsi takimin
ceza sahasina girmeye calisirsiniz.

Acil siparisler vardir. Mutlaka yetistirilmesi
gerekir. Ne yaparsiniz.

Pas hatasi, top kaptirma, yapilan fauller,
isabetsiz sutlar ..... Futbolda, dogru pas,
dogru oyuncuya dogru zamanda ve dogru
yerde verilmelidir ki goll atabilme sansi
olsun. Eger hatall pas verirseniz veya top
kaptinrsaniz; kontratak yersiniz, defansiniz
bos kalir ve gol olur ya da forvete aktara-
madan topu diger takima verirsiniz. Topun
rakipte kalmasi tehlikedir.

Dagitim da kullandiginiz rotalar ve gu-
zergah dogru degilse ne olur? Yanlis pas
vermek gibi araclar, bosa kilometre harcar
ve zaman kaybi olur. Yeni bir Grlin piyasaya
strdindz veya mevcut Urinde ki pazar
payinizi artirmayi hedeflediniz. Reklamlarla
Urln icin “hadi beni deneyin veya alin”
imaji yarattiniz. Ama rafta yok. Rakibiniz
iyi planlama ve organizasyon ile rafa kendi
markasini koyar. Yani pasl ya yanls
verdiniz ya da zamansiz verdiniz. Forvet
ofsayta disti veya gol kacti.

Futbolda ki 3-5-2 veya 4-4-2 gibi taktik-
lerin amaci; sahayi ve oyuncular iyi kulla-
narak en verimli sekilde gole gitmek, ge-
rekirse gol yememek, oyunu kontrol etmek
ve rakiplere karsi avantajli olmaktir.

Lojistigin 3-5-2 veya 4-4-2 taktikleri ise
nasil envanter ve depo ydntemi olsun,
depo veya depolari nereye kuralim, direkt
mi gonderelim, nakliye ve dagitim yénetimi
nasil olsun . . . Her iki taktik, ayni amaci
hedefler. Kaynaklari iyi kullanarak en uygun
zamanda, en uygun kosullarda, en uygun
maliyette sonuca gidebilmektir.

Futbolun esyasi toptur. Onu iyi saklamali
ve dogru zamanda dogru takm arkadasina
iletmelisiniz. Topu ayakta gereginden fazla
tutmalisiniz. Aksi takdirde topu kaptirir
ve kontratak yersiniz, defansiniz bos kalir
ve gol olur. Topun rakipte kalmasi tehli-
kedir. Cunkl onun da sizin ki gibi taktikleri
vardir.

Satamayacaginiz mall depoladiniz baska
bir deyisle topu ayaginizda fazla tuttunuz.
Ne olur? Envanter maliyetiniz artar. Mal
elinizde kalir ve 6li stoklar olusur.

Futbol takim oyunudur. Oyuncular ara-
sinda iletisim, koordinasyon ve destek
o6nemlidir. Oyuncular; iletisim ve kondisyon
eksikligi nedeniyle saha yayilimini, ” alan
daraltmay!” uygulayamiyorl, bloklar ara-
sinda mesafeler artiyor.

Lojistik’'te de duzenli bilgi akisi yok ise
“bloklar arasinda bosluklar” olur, “alan
daraltmada” olmaz ve “kademe eksikligi”
yasanir.

Lojistigin temel kural; dogru zamanda
dogru yerde dogru Urlini dogru miktarda
dogru fiyatla kullanima sunmakir.

Futbolda da dogru pasi dogru oyuncuya
dogru zamanda ve dogru yerde vereceksin
ki golti atabilme sansi olsun.

Gol atmak yani 6ne gecmek, oyunu
kazanmak ve rakiplerin énline gecmek,
her ikisinin de temel hedefidir.

Futbol ve lojistik, insanlarla oynanir ve
teknoloji ile desteklenir ama sahada oynanir
(kazanilir veya kaybedlir); emek ister,
gUgc ister, planlama ister, taktik ister, sabir
ister, sevgi ister ve inanc ister.

Basarili takimlarin, gticlt bir lojistik or-
ganizasyonlari vardir. Takimlarin; hareket
etmeleri, malzemelerin temini, temizlen-
mesi, soyunma odasinda hazir tutulmalan
vs. Hepsi, topun kale cizgisini gecmesine
katki saglayacak “lojistik destegi” verir.

Televizyon karsisinda, stadyumda veya
radyoda futbolun keyfini yasayin.

Fafif kizdirmalar yaparak... ama kiflr
etmeden iki aski birlikte yasayalim.

Yasasin renklerin kardesligi,

Yasasin futbol,yasasin lojistik...
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